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باسمه تعالی
1. مقدمه : در اين بخش كه چارچوب منطقي براي ورود به برنامه ريزي راهبردي است نكات كليدي از جمله اشاره‌اي كوتاه به وضعيت موجود مدرسه( نقاط قوت و چالش ها و نياز به تحول)، ضرورت برنامه ريزي ، اتصال به ارزش ها (بيان ارزش ها و باورهاي مدرسه)، توضيح فرايند تهيه اين برنامه (اشاره به مشاركت) و اينكه مدرسه در بلند مدت چه جايگاهي را هدف قرار گرفته درج مي شود
[bookmark: _Toc197491341].2. نمایه کلی از آمار و اطلاعات مدرسه:
تعیین جداول و نمایه های آماری و جمعیتی و شاخص‌های کارایی و ارائه مصادیق : (البته مدارس مي‌توانند شاخص هاي ديگري به جدول اضافه و تكميل نمايند.)
	شاخص
	ميزان
	شاخص
	ميزان
	شاخص
	ميزان
	شاخص
	ميزان

	درصد نرخ گذر از دوره
	
	تراكم كلاس
	
	تعداد كل دانش آموزان
	
	متراژ مدرسه
	

	تعداد ترك تحصيل
	
	درصد مشاركت اولياء در امور مدرسه
	
	تعداد دانش اموزان تلفيقي فراگير
	
	متراژ حياط
	

	درصد قبولي خرداد
	
	درصد مشاركت دانش آموزان در فعاليت هاي پرورشي
	
	تعداد دانش آموزان اتباع
	
	متراژ نماز خانه
	

	درصد نياز به تلاس
	
	درصد مشاركت دانش آموزان در فعاليت هاي سلامت
	
	تعداد كلاس
	
	متراژ آزمايشگاه
	

	درصد تكرار پايه
	
	درصد مشاركت دانش آموزان در مسابقات و جشنواره
	
	تعداد پرسنل مدرسه
	
	متراژ كتابخانه
	

	تعداد دانش آموزان بازمانده از تحصيل كه جذب شده اند
	
	درصد دانش آموزان مشمول طرح حامي
	
	تعداد رتبه هاي كسب شده دانش آموزي
	
	سال ساخت مدرسه
	

	درصد شركت معلمان در كارگاه هاي توانمند سازي توانا
	
	درصد عضويت  معلمان در اجتماعات يادگيري
	
	تعداد آبخوري ها
	
	نوع مدرسه ( عادي ، هيات امنايي و...)
	

	تعداد دانش آموزان تك سرپرست

	
	ميانگين سنوات پرسنل
	
	تعداد چشمه هاي بهداشتي
	
	شيفت مدرسه( ثابت /چرخشي)
	


3-تحليل وضعيت موجود،  پیش‌بینی وضع مطلوب و تعیین راهبرد
در اين بخش، تيم برنامه ريز مدرسه، مي بايست بر اساس جدول ذيل نسبت به تحليل هر يك از شاخص هاي كليدي جدول مدرسه تراز اقدام نمايند. دقت نماييد كه تحليل هاي اين بخش (نقاط قوت و ضعف ، فرصت وتهديد ) مي بايست بر اساس عناوين درج شده در ستون شاخص هاي كليدي انجام گردد. سنجه ها براي انجام دقيق تر تحليل شاخص هاي كليدي هستند.
نكته : با توجه به محدوديت فضاي كاغذ A4 ، توصيه مي‌شود در صورت امكان از كاغذ A3 استفاده شود تا فضاي بيشتري براي درج تحليل ها باز شود.

1-3) بُعد مدیریت و راهبری

	[bookmark: _Hlk213476935][bookmark: _Hlk211925062]مؤلفه‌ها
	شاخص‌های
‌کلیدی
	ترسیم وضع موجود (کمی-کیفی)
	پیش‌بینی وضع مطلوب

	راهبرد

	
	
	(قوت،ضعف،فرصت، تهدید)
	
	

	برنامه ریزی 
راهبردی مدرسه
	ميزان رعايت
 گام هاي
 برنامه ريزي 
راهبردي 
و عملياتي
	
	
	

	
	میزان رعایت فرآیند تدوین برنامه
	
	
	

	
	ميزان انطباق برنامه با اصول و منطق برنامه ريزي راهبردی
	
	
	

	
	ميزان بكارگيري 
چرخه بهبود و اصلاح توسط مديران
	
	
	

	مدیریت بهينه
و شفاف منابع
	ميزان شفافیت، مشارکت پذیری و انطباق امور مالي مدرسه با مفادآيين نامه اجرايي
(مواد 126 تا 139 فصل ششم(
	
	
	

	
	ميزان توزيع و تخصيص منابع مالي مدرسه براساس اولويت‌هاي برنامه راهبردي و عملیاتی مدرسه

	
	
	

	مدیریت مشاركتی
	ميزان انطباق عملکرد شوراهاي مدرسه با آيين نامه اجرايي مدرسه

	
	
	

	مدیریت منابع انساني
	تناسب برنامه توسعه‌شايستگي‌هاي ‌عمومي و حرفه اي معلمان و كاركنان بانيازهاي‌ آنان با تأکید براصلاح روش‌های آموزش و تحول در محیط های یادگیری

	
	
	

	
	ميزان بهره گيري از روش‌هاي متنوع براي توسعه حرفه اي معلمان و كاركنان

	
	
	

	تصميم گيري مبتني بر تفکر و پژوهش
	ميزان انطباق تصمیمات مهم مدرسه با روش علمی و پژوهشی
	
	
	



2-3) بُعد آموزشی – تربیتی

	مؤلفه‌ها
	شاخص‌های کلیدی
	ترسیم وضع موجود (کمی-کیفی)
	پیش‌بینی وضع مطلوب
	راهبرد

	
	
	‌درونی: قوت، ضعف، بیرونی: فرصت، تهدید
	
	

	تنوع فرصت های فرهنگي-تربيتي
	ميزان حضور دانش آموزان در فرصت هاي متنوع فرهنگي، تربيتي
متناسب مبتني بر علاقه

	
	
	

	
	ميزان حضور دانش
آموزان در برنامه هاي سلامت
و بهداشت مدرسه

	
	
	

	
	سطح انطباق برنامه ريزي و اجراي اردوها و رويدادها با اهداف تربيتي، فرهنگي مدرسه

	
	
	

	
تنوع بخشي و ارتقاي فرايند ياددهي-يادگيري
و محیط های یادگیری
	نسبت معلمان در تهيه طرح درس مناسب
	
	
	

	
	ميزان بهره گيري معلمان از رويكرد ياددهي-يادگيري فعال، مشاركتي و تلفيقي

	
	
	

	هدایت راهنمايي ومشاوره متربیان متناسب با ظرفیت های وجودی آنان
	نسبت فرصت های لازم جهت
راهنما یی و مشاوره
 دانش آموزان
	
	
	

	طراحی و اجرای برنامه درسي وتربيتي غیر تجویزی ويژه مدرسه اي
	ميزان تناسب طراحي،اجرا و ارزشيابي برنامه درسي و تربيتي غيرتجويزي (ويژه مدرسه اي) با نيازهاي فردي، محيطي، جنسيتي دانش آموزان

	
	
	



3-3) تحلیل وضع موجود در بُعد محیط تربیت

	مؤلفه‌ها
	شاخص‌های کلیدی
	ترسیم وضع موجود (کمی-کیفی)
	پیش‌بینی وضع مطلوب
	راهبرد

	
	
	‌درونی: قوت، ضعف، بیرونی: فرصت، تهدید
	
	

	تنوع تجهيزات و فضاي كالبدي تناسب ،امن شاداب
	ميزان‌ايمني رعايت‌‌شده درفضاي كالبدي و شاداب سازي مدرسه

	
	
	

	
	سطح برخورداري مدرسه از تجهيزات متنوع و مناسب

	
	
	

	توسعه محیط فناورانه
	توسعه کمی و کیفی تجهیزات و زیرساخت های فناورانه در آموزش ترکیبی و دیجیتال

	
	
	

	جو و فرهنگ مساعد تربيتی (محیط مثبت آموزشی و تربیتی)
	سطح حمايت گري جو و فرهنگ مدرسه از ارزش‌هاي انساني، اخلاقي و اسلامي و علمی و فرهنگی

	
	
	



4-3) تحلیل وضع موجود در بُعد اجتماعی و ارتباطی کنشگران اصلی   (متربیان – خانواده - معلمان و مربیان - جامعه محلی) 

	مؤلفه‌ها
	شاخص‌های کلیدی
	ترسیم وضع موجود (کمی-کیفی)
	پیش‌بینی وضع مطلوب
	راهبرد

	
	
	‌درونی: قوت، ضعف، بیرونی: فرصت، تهدید
	
	

	توسعه مشارکت و زمینه های مسئولیت پذیری متربیان
	ميزان مشاركت 
دانش آموزان در تشكل ها و فعاليت هاي فرهنگي واجتماعي مدرسه و
 جامعه محلی

	
	
	

	هم آوایی تربیت بین خانواده ومدرسه
	ميزان هم آوایی خانواده ومدرسه در فرايند تربيت دانش اموزان

	
	
	

	تعامل و ارتباط حرفه ای معلمان، مربیان با متربیان
	ميزان وكيفيت ایفای نقش الگویی، مربیگری وهدایت‌گری
معلمان و مربیان

	
	
	

	تعامل مدرسه و جامعه محلی
	ميزان تدارك فرصت هاي مناسب جهت مشاركت جامعه محلي در امور مدرسه
	
	
	



5-3) تحلیل وضع موجود در شاخص های بُعد عملکرد نتایج و پیامدها (متربیان – خانواده - معلمان و مربیان - جامعه محلی )

	مؤلفه‌ها
	شاخص‌های کلیدی
	ترسیم وضع موجود (کمی-کیفی)
	پیش‌بینی وضع مطلوب
	راهبرد

	
	
	‌درونی: قوت، ضعف، بیرونی: فرصت، تهدید
	
	

	عملکرد تحصیلی
	میزان شایستگی های تربیت و یادگیری و عملکردی تحصیلی
	
	
	

	کسب شایستگی ها
	کسب شایستگی های متناسب با اهداف دوره های تحصیلی درساحت های تعلیم و تربیت
	
	
	

	رضایت و تعلق
	میزان رضایت و تعلق
	
	
	

	ارتقای شايستگي های
عمومی،تخصصی و حرفه ای
	میزان شايستگي احراز شده
	
	
	

	رضايت ودلبستگي به مدرسه
	ميزان رضايت معلمان و مربيان از مدرسه و دلبستگي به آن
	
	
	

	ارتقا یشايستگي هاي تربيت ياولیاء
	کسب شایستگی 
	
	
	

	رضايت واعتماد به مدرسه
	ميزان رضايت والدين از مدرسه
و اعتماد به آن
	
	
	

	نقش مدرسه در توسعه فعالیت ها ی فرهنگی و اجتماعی محله
	ميزان نقش آفرینی مدرسه
	
	
	



[bookmark: _Toc197491342]4.اسناد بالادستی
اهم اسناد بالادستی و جهت ساز برنامه معاونت آموزش ابتدایی به شرح زیر می باشد:
سیاست های کلی نظام ابلاغی مقام معظم رهبری
برنامه توسعه هفتم
سند تحول بنیادین آموزش و پرورش
برنامه مقام عالی وزارت
برنامه راهبردی معاونت آموزش ابتدایی 
نكته : اسناد بالا دستي در طراحي وتدوين راهبردها و همچنين اقدامات جدول برنامه عملياتي سالانه  مي‌تواند نقش مهمي داشته باشد. 
[bookmark: _Toc197491345]5.چشم انداز : 
در تدوين چشم انداز ، تيم برنامه ريز مدرسه ميبايست ضمن رعايت ويژگي هاي تدوين چشم انداز شامل ( كوتاه ، الهام بخش ، معطوف به 5 سال آينده ، آرمان گرايانه ، قابل دستيابي ) حتما مي بايست همسو و همراستا با چشم انداز سند تحول بنيادين باشد. به بيان ديگر ، تيم برنامه ريز مي بايست در تدوين چشم انداز حتما چشم انداز سند تحول بنيادين را مطالعه نموده و متناسب با شرايط و اقتضائات مدرسه خود نسبت به تدوين چشم انداز با رعايت ويژگی ها ذكر شده اقدام نمايند.
[bookmark: _Toc197491346]6.بیانیه مأموریت :
در تدوين بيانيه ماموريت، تيم برنامه ريز ميبايست ويژگي هاي تدوين ماموريت را رعايت كند.، ماموريت  بايد بتواند بگویید شما چه سازماني هستید ؟ توضیح می دهد که اين سازمان ميخواهد چه کاری انجام دهد؟ و برای چه مخاطبي این کار را انجام می دهد؟ در ضمن پاسخگويي به سوالات؛ ماموريت مي بايست در راستاي تحقق چشم انداز تدوين گردد.به زبان ديگر ،ماموريت نقشه راه ومسير رسيدن به چشم انداز را تبيين مي كند.
7.بیانیه ارزش‌ها : 
ارزش هاي سازماني، اصول و چارچوب‌هایی هستند که تمام سازمان به آن‌ها وفادار است و ارزش ها  فراتر از هر قانون و قاعده‌ای قرار می‌گیرند.در واقع خط قرمز و بايدها ونبايدهاي مدرسه هستند. در تدوين ارزشها نيز تيم برنامه ريز در راستاي ارزش هاي درج شده در سند تحول بنيادين ، نسبت به گزينش 6 ارزش اقدام و پس از بررسي ، 3 ارزش به عنوان ارزش هاي نهايي انتخاب و به تمام ذينفعان اعلام ميشوند.
ارزش ها صرفا براي درج روي كاغذ و يا به عنوان شعار براي روي ديوار نيستند . ارزش ها مي بايست در تمام رفتار و كردار كليه ذينفعان مدرسه و همچنين در تمام فعاليت ها و جو مدرسه  ساري ، جاري  و حاكم باشد.
	رديف
	گزاره‌های ارزشی

	1
	


	2
	


	3
	



8. تعیین اقدامات(برنامه عملیاتی) درج سنجه‌ها به دلیل ایجاد دقت در تعیین اقدام لازم می‌باشد.
	شاخص کلیدی
	سنجه‌ها
	اقدامات
	مسئول پیگیری
	زمان اجرا
	میزان اعتبار

	ميزان رعايت گام هاي برنامه ريزي راهبردي و عملياتي
	-بیانیه ارزش ها تدوین شده است.
-بيانیه چشم انداز تدوين شده است.
بیانیه ماموریت تدوین شده است.
تحليل موقعيت(ضعف، قوت) انجام شده است.
-تحليل محيطي (فرصت، تهديد) انجام شده است.
- اهداف كلان تدوين شده است.
-اهداف راهبردی تدوین شده است.
-اهداف خرد عملياتي تدوين شده است.
-اقدامات و فعاليتهاي براي هريك از اهداف عملياتي شاخص ها
(تدو ين شده است) توسعه استراتژی،زمان بندي، اعتبار مالي و مسئول پيگيري مشخص شده است.
	
	
	
	

	میزان رعایت فرآیند تدوین برنامه
	-گروه برنامه ریزی راهبردی مدرسه تشکیل شده است.
-توافق اولیه با افراد درگیر در برنامه ریزی صورت گرفته است.
-اسناد، آیین نامه ها ومقررات، وظایف رسمی و غیر رسمی مدرسه شناسا یی و شناخت دقیق وکامل از وظایف اعضا حاصل شده است.
-ذی‌ربطان وذی نفعان مدرسه شناسایی و تحلیل وارزیابی و استراتژی تعامل با آنها معین شده است.
-سطح مشارکت تیم در تدوین چشم انداز، تحلیل و تعیین اهداف کلان مشخص شده است.
	
	
	
	

	ميزان انطباق برنامه با اصول و منطق برنامه ريزي راهبردی
	-وضعيت مدرسه براساس نقاط قوت، ضعف، فرصت وتهديد در ابعاد "مدرسه تراز" تحليل و اولویت بندی شده است.
-چشم انداز و اهداف مدرسه براساس تحلیل Swot ، و همسو با ارزشها و ماموريت "مدرسه تراز" تدوين یا درصورت لزوم بازنگری شده است.
-وضعیت موجود مدرسه در هر شاخص عملکردی تعیین شده است.
-اقدامات موثر براي دستيابي به سطح انتظار تعیین شده در هر شاخص عملکردی پیش بینی و تدوين شده است.
- برنامه مدرسه مطابق ضوابط آيين نامه اجرايي مدارس در شوراي مدرسه تصويب شده است.
	
	
	
	

	ميزان بكارگيري  چرخه بهبود و اصلاح توسط مديران
	-مدرسه در فرايند چرخه بهبود و اصلاح، باخود ارزيابي، برنامه هاي خود را اصلاح كرده است   PDCA ( PLAN-DO-CHEAK-ACT)
	
	
	
	

	ميزان شفافیت، مشارکت پذیری و انطباق امور مالي مدرسه با مفادآيين نامه اجرايي
	-همه وجوه دريافتي به حساب مدرسه واريز شده است.
-شوراي مالي مدرسه با تركيب مقرر تشكيل شده است.
-شوراي مالي براساس شرح وظايف عمل كرده است.
-همه هزينه های مدرسه با مفاد آيين نامه مطابقت دارد و در سامانه مالي مدرسه درج شده است.
-دارايی‌ها و اموال و تجهيزات در سامانه و دفتر اموال ثبت شده است.
-روشهاي مشاركت هدفمند براي تامين منابع مالي پيش بيني شده است (مشاركت نقدي،تامين‌امكانات‌و...)
-وجوه مشاركتي مالي براساس مقررات دريافت و هزينه انجام شده است.
	
	
	
	

	ميزان توزيع و تخصيص منابع مالي مدرسه براساس اولويت‌هاي برنامه راهبردي و عملیاتی مدرسه
	-توزيع منابع مالي با جهت گيري راهبردي مدرسه و اولويت هاي برنامه عملياتي تناسب دارد.
	
	
	
	

	ميزان انطباق عملکرد شوراهاي مدرسه با آيين نامه اجرايي مدرسه
	عملکرد شورای مدرسه با شرح وظايف مصوب آيین نامه اجرايي تطابق دارد.
عملکرد شورای معلمان با شرح وظايف مصوب آيین نامه اجرايي تطابق دارد.
عملکرد شورای دانش آموزي با شرح وظايف مصوب آيین نامه اجرايي تطابق دارد.
عملکرد انجمن و اوليا و مربيان با شرح وظايف مصوب آيین نامه اجرايي تطابق دارد.
مصوبات هر يك از شوراها در مدرسه اجرا شده است.
	
	
	
	

	تناسب برنامه توسعه‌شايستگي‌هاي ‌عمومي و حرفه اي معلمان و كاركنان بانيازهاي‌ آنان با تأکید براصلاح روش‌های آموزش و تحول در محیط های یادگیری
	-نيازهاي آموزش معلمان و كاركنان به تفكيك دانش، مهارت و نگرش احصا و تحليل شده است
-برنامه های آموزشي پيش بيني شده متناسب با نيازهاي حرفه اي معلمان و كاركنان با تاكيد بر روش هاي تدريس فعال، تدوين و اجرا انجام شده است.
	
	
	
	

	ميزان بهره گيري از روش‌هاي متنوع براي توسعه حرفه اي معلمان و كاركنان
	-معلمان و كاركنان از طريق خود يادگيري، توانمندی‌هاي خود را بهبود بخشيده اند (خودتوسعه اي)
-از طريق نظارت باليني و ارائه بازخورد، زمينه توانمندسازي معلمان فراهم شده است
-از روش درس پژوهي براي بهبود كيفيت فرايند ياددهي- يادگيري بهره گرفته شده است
-از روش اقدام پژوهي براي بهبود و حل مشكلات آموزشي و تربيتي بهره گرفته شده است
-توسعه کمی و کیفی شبکه سازی معلمان در قالب اجتماعات یادگیری در بستر Ltmsو شبکه شاد
	
	
	
	

	ميزان انطباق تصمیمات مهم مدرسه با روش علمی و پژوهشی
	-مشكلات و مسايل مدرسه شناسايي،تحليل و اولويت بندي شده است.
-از نظرات ذی نفعان جهت درک نیازها وچالش ها بهره گرفته شده است.
- از داده ها (نمرات، نتایج آزمون ها، نظرسنجی ها،اطلاعات مربوط به حضور غیاب و...) برای تحلیل و تصمیم گیری استفاده می شود.
-از ميان راه حل ها، بهترين راه حل انتخاب شده است.
-با اجرای راه حل ها، چالش ها ومسائل مدرسه مرتفع شده است.
-زمينه كاربست نتايج پژوهش ها(درس پژوهي، اقدام پژوهي، روايت پژوهي و...) درفرايندتصميم گيري و بهبود مستمر برنامه هاي آموزشي و تربيتي فراهم شده است.
	
	
	
	

	ميزان حضور دانش آموزان در فرصت هاي متنوع فرهنگي، تربيتي متناسب مبتني بر علاقه
	-هردانش آموز حداقل دوباردرسال براساس علاقه در یکی ازبرنامه هاي اردوها و بازدیدهای علمي پیش بینی شده مدرسه ، شرکت فعال داشته باشند(ورزشی،بهداشتي،علمي،مهارتی،فرهنگي،هنري قرآن وعترت، نماز و ...)
-هردانش آموز حداقل يكباردرسال براساس علاقه ، در یکی ازرویدادهای پیش بینی شده مدرسه (مسابقات و جشنواره‌ها) شرکت فعال داشته باشند.(ورزشی،بهداشتي،علمي،مهارتی،فرهنگي،هنري قرآن وعترت، نماز، راهنمایی ومشاوره و ...)

	
	
	
	

	ميزان حضور دانش آموزان در برنامه هاي سلامت و بهداشت مدرسه
	همه دانش آموزان از برنامه‌های سلامت جسمی و بهداشتی مدرسه بهره مند شده اند.( بهداشت فردي، سنجش تناسب وزن و قد، غربالگري و...)

	
	
	
	

	سطح انطباق برنامه ريزي و اجراي اردوها و رويدادها با اهداف تربيتي، فرهنگي مدرسه
	-اهداف ونتايج مورد انتظار برنامه هاي فرهنگي و تربيتي درهريك از حوزه‌ها معين شده است.
-هريك از برنامه هاي فرهنگي،تربيتي در هر حوزه، شايستگي‌هاي مربوط به ساحت‌هاي تعليم و تربيت را پوشش داده است.
-از فرايند و نتايج برنامه هاي فرهنگي و تربيتي براساس نظرسنجي از اوليا، دانش آموزان و... به منظور بهبود برنامه های آتی ارزيابي شده است.

	
	
	
	

	نسبت معلمان در تهيه طرح درس مناسب
	در طرح درس: -اهداف يادگيري برای هر درس مشخص شده است
-فرصتهاي مناسب يادگيري فعال متناسب بااهداف درس پيش بيني شده است
-راهبردهای ياددهي-يادگيري متناسب با اهداف درس تبيين شده است
-فرايند سنجش و ارزشيابي ، متناسب با اهداف درس مشخص شده است.آغازين (تشخيصي) تكويني و پاياني (تراكمي)
	
	
	
	

	ميزان بهره گيري معلمان از رويكرد ياددهي-يادگيري فعال، مشاركتي و تلفيقي
	-1از محيط هاي متنوع در فرايند ياددهي- يادگيري)كارگاه،آزمايشگاه،كتابخانه،حياط مدرسه، مسجد، نمازخانه،كانون فرهنگي، سالن های ورزشی، پژوهشسرا ،اردوگاه ها ، دارالقران ها،مراکز مشاوره و روانشناسی و...) بهره گرفته شده است
-2در فرایند یاددهی ویادگیری زمینه فعال سازی تفکر(پرسشگری، جستجوگری،حل مسئله، خلاقیت و...) فراهم شده است
-3در فرایند یاددهی و یادگیری، بستر شوق یادگیری(برانگیختگی) دانش آموزان فراهم شده است
-4در فرایند یاددهی و یادگیری زمینه تعامل و مشارکت فعال دانش آموزان فراهم شده است
-5در فرآیند ياددهي-يادگیري بين مفاهيم درس و ساحت‌هاي تعليم و تربيت ارتباط برقرار شده است
-6از فناوريهاي نوين آموزشي )فيلم ، نرم افزار هاي آموزش ، هوش مصنوعي و....(متناسب با هر درس بهره گرفته شده است.
-7از ظرفيتهاي آموزش تركيبي بهره گرفته شده است(مجازي و حضوري)
-8در فرایند تدریس از سنجش آغازین(پیش دانسته‌ها) به شيوه هاي متنوع برای تعیین نقطه عزیمت استفاده شده است.
-9در فرايند تدريس، به شيوه هاي متنوع نحوه يادگيري دانش آموزان سنجش شده است)مشاهده، پرسش، آزمون ،خود ارزيابي و ...)
-10براي تعميق و تثبيت يادگيري،تكاليف تمريني،مهارتي و عملكردي متناسب با هر درس ارايه شده است.
-11 در ارزشيابي پاياني، سوالات متناسب با اهداف و سطوح يادگيري متناسب با هر درس (واحديادگيري)طراحي و اجرا شده است.
12- عملکرد يادگيري دانش آموزان، تحليل شده و بازخوردهاي مناسب به آنها ارائه شده است.(به صورت گروهي‌يا فردي و...)
-13 متناسب با نحوه عملکرد يادگيري دانش آموزان، برنامه هاي مداخله اي طراحي و اجرا شده است
-14 به اشتراک گذاری سناریوها و نمونه فیلم های تدریس مبتنی بر کار گروهی در اجتماعات یادگیری و ارائه در شورای مدرسه
-15 میزان بهره گیری از فناوری درآموزش و ارزشیابی
	
	
	
	

	نسبت فرصت های لازم جهت راهنما یی و مشاوره دانش آموزان
	-مدر سه براساس تحليل سبد شواهد(عملكرد درسي ، نتايج مسابقات و جشنواره ها ونتايج طرح شهاب و...) در جهت شناخت استعداد و علاقه دانش آموزان وهدایت و راهنمایی و حمایت و مداخله به هنگام آنها عمل کرده است.
-مدرسه جهت راهنمايي و مشاوره دانش آموزان متناسب با نياز (تحصيلي-تربيتي، سازگاری- شغلي(برنامه ریزی کرده و آن را اجرا می‌کند.
-در جهت پایش وکاهش آسيب هاي روانی- اجتماعي برنامه ریزی و راهنمايي، مشاوره و هدایت گری لازم انجام می شود.
-مدرسه با زمینه سازی جهت شناخت مشاغل و... و راهنمايي دانش آموزان، برنامه های مشاوره و هدايت تحصيلي را اجرا کرده است.
	
	
	
	

	ميزان تناسب طراحي،اجرا و ارزشيابي برنامه درسي و تربيتي غيرتجويزي (ويژه مدرسه اي) با نيازهاي فردي، محيطي ، جنسيتي دانش آموزان
	- عناوين برنامه هاي آموزشی وتربیتی ويژه مدرسه اي مبتني بر نيازسنجي تع یین شده است (نیازهای فردی، محیطی و منطقه ای، جنسیتی، فناورانه، پژوهشی و مهارتی دانش آموزان)
-براي تدوين برنامه آموزشي وتربیتی در هريك از عناوين، مراحل زیر رعايت شده است.
(-تدوین اهداف -توليد،تامين يا انتخاب محتوا -مخاطبان برنامه - نحوه آموزش -زمان آموزش -نحوه سنجش -صدور كارنامه توصيفي)
-آموزش برنامه هاي ويژه مدرسه اي با رويكرد مشارکتی و تلفیقی انجام شده است.
-سنجش يادگيري دانش آموزان با رويكرد مهارتي، عملكردي و پروژهاي انجام شده است.
	
	
	
	

	ميزان‌ايمني رعايت‌‌شده درفضاي كالبدي و شاداب سازي مدرسه
	-ايمني فضاي كالبدي فیزیکی مدرسه)درب و پنجره ها ، حیاط ،کارگاه و ...( متناسب با دستورالعمل های ابلاغی تامين شده است.
-بهداشت فضای كالبدي (مدرسه)لوله کشی، مایع صابونی و ...(متناسب با دستورالعمل‌های ابلاغی بهسازی شده است.
-فضای مدرسه متناسب با نياز دانش آموزان شاداب سازی شده است.
	
	
	
	

	سطح برخورداري مدرسه از تجهيزات متنوع و مناسب
	-محيط هاي منتوع يادگيري و تجهيزات آزمايشگاهي، كارگاهي و ... متناسب با دستورالعمل هاي ابلاغي تدارك ديده شده است.
	
	
	
	

	توسعه کمی و کیفی تجهیزات و زیرساخت های فناورانه در آموزش ترکیبی و دیجیتال
	-میزان تجهیزات و زیرساخت های فناورانه مورد نیاز آموزش ترکیبی
-کیفیت تجهیزات و زیرساخت های فناورانه مورد نیاز
	
	
	
	

	سطح حمايت گري جو و فرهنگ مدرسه از ارزش‌هاي انساني، اخلاقي و اسلامي و علمی و فرهنگی
	- عناصر فرهنگ اسلامی و ایرانی در مناسبات، روابط و الگوهای رفتاری بین کارکنان و دانش آموزان و خانواده ها مورد توجه و تاکید قرار‌گیرد:
شواهد:(توجه به نقش الگویی ائمه دین؛ بسط تعامل ومشاركت رفتارهای عدالت جویانه وظلم ستیزانه؛ نوع دوستي و خيرخواهي؛ روابط انساني(همدلی)؛روابط اخلاقي و اسلامي؛ رعايت الگوي مصرف وصرفه جویی؛ رعایت نظم و قانون مداری ؛ تاکید بر انضباط، بهداشت، وقت شناسی و… ؛ رعایت حیا و عفاف ، جوانمردی ؛ احترام به بنیاد خانواده
وتقویت ارزش احترام به بزرگان) ؛ ترجیح خیر جمعی بر منافع فردی ؛ عناصرفرهنگ ایرانی(پاسداشت زبان فارسی، احترام به نمادهای فرهنگ غنی ایرانی، احترام به پرچم و سرود ملی و...)
- حمایت جَو و فرهنگ مدرسه از ارزش های علمی - فرهنگی ؛ تقویت شوق يادگيري ؛ تاکید بر پژوهش، خلاقيت و نوآوري ؛ توسعه فرهنگ كار وكارآفريني؛ تاکید بر ارتقاي مهارت‌هاي اجتماعي و ارتباط موثر؛ رویکرد فعال نسبت به آشنایی و آموزش فناوری های جدید ، تقویت بستر احساس ارزشمندی و تعلق دانش آموزان
- معلمان و دانش آموزان مدرسه در فعالیت های خیرخواهانه ، ایثارگرانه ومومنانه مشارکت می کنند. شواهد:
( حفاظت از محيط زيست و تکریم آن ؛ فرهنگ مهرورزی(جشن عاطفه ها ،کمک به آسیب دیدگان و... ؛تلاش در جهت توانمند سازی خانواده ها و...

	
	
	
	

	ميزان مشاركت دانش آموزان در تشكل ها و فعاليت هاي فرهنگي واجتماعي مدرسه و جامعه محلی
	-دانش آموزان بر اساس علاقه حداقل در یکی از تشکل ها و فعالیت های اجتماعی پیش بینی شده درون مدرسه ای زیر مشارکت فعال داشته باشند. ( بسيج دانش آموز ، هلال احمر، اتحاديه انجمن هاي اسلامي، سفيران سلامت، انجمن هاي ورزشي، كتابخانه مدرسه و
محله، فعاليت هاي مربوط به اقامه نماز، فعاليت هاي مربوط به مناسبت هاي ملي و مذهبي و ... )
- دانش آموزان براساس علاقه حداقل در یکی از فعالیت های اجتماعی برون مدرسه ای زیر مشارکت فعال داشته باشند. (پژوهشسرا،كانون هاي ورزشي، كانون هاي فرهنگي، مسجد و ... )

	
	
	
	

	ميزان هم آوایی خانواده و مدرسه در فرايند تربيت دانش اموزان
	-  برنامه هاي آموزش خانواده براساس نياز هاي واقعي و اهداف تربيتي اولیا طراحي و اجرا شده است.
- اهداف آموزشي و تربيتي دانش آموزان در جلسات با اوليا بررسی و تبیین شده است.
-مسائل و نيازهاي آموزشی و تربيتي دانش آموزان دركميته هاي تخصصي چهارگانه (آموزشی، پرورشی ، بهداشتی ومالی) انجمن
اوليا تحلیل شده است و نتايج آن در جلسات انجمن جهت بررسی و تصویب منعكس شده است.
-هريك از اوليا حداقل دريكي از فعاليت هاي مدرسه مشاركت دارد.

	
	
	
	

	ميزان وكيفيت ایفای نقش الگویی، مربیگری وهدایت‌گری معلمان و مربیان
	- اهمیت نقش الگو یی ، مربی گری و هدایت گری معلمان و مربیان به شیوه های متنوع تعیین شده است.
- دانش آموزان رفتار معلمان در زمینه مسئولیت پذیری اجتماعی و مراقبت اخلاقی و علمی با تأکید بر کرامت انسانی در رابطه با همکاران، دانش آموزان و اولیا را الگوی خود قرار می دهند.
	
	
	
	

	ميزان تدارك فرصت هاي مناسب جهت مشاركت جامعه محلي در امور مدرسه
	- مدرسه از ظرفیت جامعه محلی در پیشبرد اهداف و برنامه های مدرسه بهره گرفته است.
- با شناخت ظرفيت هاي خيرين و واقفین، زمينه مشاركت (فكري، مالي) آنها در مدرسه فراهم شده است.
	
	
	
	

	ميزان تدارك فرصت هاي مناسب جهت مشاركت مدرسه در امورجامعه محلي
	- مدرسه در فعالیت های فرهنگی و اجتماعی محله (با رعایت مقررات مدرسه) با حضور حداکثری و فعال ارکان (مدرسه)دانش آموزان، معلمان و... مشارکت کرده است.
	
	
	
	

	میزان شایستگی های تربیت و یادگیری و عملکردی تحصیلی
	میزان ارتقا در هر پایه تحصیلی ؛ عملکرد تحصیلی دانش آموزان ؛ نمره کسب شایستگی‌های فعالیت‌های فرهنگی و تربیتی
	
	
	
	

	کسب شایستگی های متناسب با اهداف دوره های تحصیلی درساحت های تعلیم و تربیت
	نمره کسب شایستگی‌های مشترک و کلیدی در ساحت های تربیتی(تفکر،هویت اسلامی- ایرانی، ارتباط موثر، خویشتن سازی)
	
	
	
	

	میزان رضایت و تعلق
	نمره کسب شده از رضایت و تعلق به مدرسه
	
	
	
	

	میزان شايستگي احراز شده

	میانگین نمره شايستگي حرفه اي و تخصصي معلمان
	
	
	
	

	ميزان رضايت معلمان و مربيان از مدرسه و دلبستگي به آن
	نمره كسب شده ميزان رضايت معلمان ومربيان از مدرسه و دلبستگي به آن
	
	
	
	

	کسب شایستگی ها
	نمره كسب شده شایستگی ها
	
	
	
	

	ميزان رضايت والدين از مدرسه و اعتماد به آن
	نمره كسب شده ميزان رضايت والدين از مدرسه و اعتماد به آن
	
	
	
	

	ميزان نقش آفرینی مدرسه

	نمره كسب شده ميزان نقش آفرینی مدرسه
	
	
	
	




نكته1: متناسب با  شاخص كليدي يك مسئول تعيين شود.
نكته 2:ميزان اعتبار واقع بينانه پيش بيني شود.
نكته3: براي زمان اجرا ، حتما بهترين بازه زماني در نظر گرفته شود و از درج " طول سال تحصيلي" تا حد امكان خودداري گردد.
نكته4: از انجا كه مهترين ستون در جدول برنامه عملياتي سالانه ، ستون " اقدامات " مي باشد و در واقع آنچه كه در مدرسه عملياتي و اجرا مي شود موارد درج شده در اين ستون است. ضروري است در تدوين و تنظيم اين ستون  تيم برنامه ريز مدرسه با محور قرار دادن چرخش هاي تحولي و انتظارات از مدرسه تراز  نسبت به تكميل اين ستون اقدام نمايند.

9. نظارت، بازنگری، بروزرسانی و بهبود مديريت مدرسه (جمع آوري اطلاعات و تحلیل نتایج ارزیابی، استفاده از نتایج ارزیابی در تنظیم برنامه جدید و بهبود مستمر فعالیت ها)
جدول پيشنهادي براي انجام نظارت بر روند اجرا در طي سال تحصيلي:

	ردیف
	اقدام / اقدامات 
	میزان پیشرفت در انجام فعالیت های مورد نظر
	موانع و مشکلات اجرا
	راهکارهای پیشنهادی

	
	
	بسیار خوب
	خوب
	متوسط
	ضعیف
	انجام نشده
	
	

	1
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	
	


نكته 1: مديران مدارس در راستاي انجام وظيفه نظارت خود مي بايست پس از تعيين مسئول براي هر يك از شاخص هاي كليدي در جدول عملياتي سالانه ، با طراحي سازوكاري نسبت به انجام نظارت بر حسن انجام امور اقدام نمايند. در اين خصوص ، فرمت فوق به عنوان نمونه پيشنهاد مي گردد. مديران مي‌توانند فرم فوق را در اختيار مسئوالان اجراي شاخص ها قرار دهند و از آنها بخواهند در يك بازه زماني منظم ( به عنوان نمونه ، ماهي يكبار) نسبت به تكميل فرم فوق وارائه آن به مدير مدرسه اقدام نمايند. در راستاي تكميل فرايند نظارت ،علاوه بر تكميل اين فرم توسط مسئوالان مربوطه ، مديران مي بايست به صورت منظم براي بررسي نتايج اين فرم و گفتگو با مسئوالان پيرامون روند و كيفيت اجرا ، جلسات منظمي را برگزار نمايند.
نكته2 : در پايان سال تحصيلي ( تيرماه) تيم برنامه ريز مدرسه با مسئوليت مدير ،نسبت به انجام خودارزيابي جدول برنامه عملياتي اقدام مي نمايد تا ميزان تحقق اهداف پيش بيني شده، موفقيت ها ، موانع ، چالش ها و ... را مورد آسيب شناسي قرار دهد. در ادامه بر اساس خود ارزيابي و آسيب شناسي انجام شده نسبت به بازنگري در برنامه راهبردي مدرسه اقدام مي نمايند
.10. پیوست: درصورت نیاز
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